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INESEM BUSINESS SCHOOL

SOMOS INESEM

INESEM es una Business School online especializada con un fuerte sentido transformacional. En un
mundo cambiante donde la tecnologia se desarrolla a un ritmo vertiginoso nosotros somos activos,
evolucionamos y damos respuestas a estas situaciones.

Apostamos por aplicar la innovacién tecnoldgica a todos los niveles en los que se produce la
transmision de conocimiento. Formamos a profesionales altamente capacitados para los trabajos mas
demandados en el mercado laboral; profesionales innovadores, emprendedores, analiticos, con
habilidades directivas y con una capacidad de anadir valor, no solo a las empresas en las que estén
trabajando, sino también a la sociedad. Y todo esto lo podemos realizar con una base sélida sostenida
por nuestros objetivos y valores.
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RANKINGS DE INESEM

INESEM Business School ha obtenido reconocimiento tanto a nivel nacional como internacional debido
a su firme compromiso con la innovacion y el cambio.

Para evaluar su posicién en estos rankings, se consideran diversos indicadores que incluyen la
percepcion online y offline, la excelencia de la institucién, su compromiso social, su enfoque en la
innovacién educativay el perfil de su personal académico.
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BY EDUCA EDTECH

Inesem es una marca avalada por EDUCA EDTECH Group, que estd compuesto por un conjunto de
experimentadas y reconocidas instituciones educativas de formacién online. Todas las entidades que
lo forman comparten la misién de democratizar el acceso a la educacién y apuestan por la
transferencia de conocimiento, por el desarrollo tecnolégico y por la investigacion.
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METODOLOGIA LXP

La metodologia EDUCA LXP permite una experiencia mejorada de aprendizaje integrando la Al en
los procesos de e-learning, a través de modelos predictivos altamente personalizados, derivados del
estudio de necesidades detectadas en la interaccién del alumnado con sus entornos virtuales.

EDUCA LXP es fruto de la Transferencia de Resultados de Investigacién de varios proyectos
multidisciplinares de [+D+i, con participacién de distintas Universidades Internacionales que
apuestan por la transferencia de conocimientos, desarrollo tecnolégico e investigacién.

: 1. Flexibilidad

@ Aprendizaje 100% online y flexible, que permite al alumnado estudiar
= donde, cuando y como quiera.

2. Accesibilidad

[_r\éd_rll Cercania y comprension. Democratizando el acceso a la educacién
— trabajando para que todas las personas tengan la oportunidad de seguir
formandose.

3. Personalizacion

.5({‘?. Itinerarios formativos individualizados y adaptados a las necesidades de
cada estudiante.

4. Acompahamiento / Seguimiento docente

Orientacion académica por parte de un equipo docente especialista en
su drea de conocimiento, que aboga por la calidad educativa adaptando
los procesos a las necesidades del mercado laboral.

304

3o

5. Innovacion

Desarrollos tecnolégicos en permanente evolucién impulsados por la Al
mediante Learning Experience Platform.

E

6. Excelencia educativa

0. Enfoque didactico orientado al trabajo por competencias, que favorece
un aprendizaje practico y significativo, garantizando el desarrollo
profesional.
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INESEM BUSINESS SCHOOL

RAZONES POR LAS QUE ELEGIR INESEM

1. Nuestra Experiencia

Mas de 18 afos de experiencia. 25% de alumnos internacionales.

Mas de 300.000 alumnos ya se han for- 97% de satisfaccion

mado en nuestras aulas virtuales .
100% lo recomiendan.

Alumnos de los 5 continentes. Mas de la mitad ha vuelto a estudiar
en Inesem.
2. Nuestro Equipo

En la actualidad, Inesem cuenta con un equipo humano formado por mas 400 profesionales.
Nuestro personal se encuentra sélidamente enmarcado en una estructura que facilita la mayor
calidad en la atencién al alumnado.

3. Nuestra Metodologia

100% ONLINE APRENDIZAJE

Estudia cuando y desde donde Pretendemos que los nuevos

quieras. Accede al campus virtual conocimientos se incorporen de forma
desde cualquier dispositivo. sustantiva en la estructura cognitiva
EQUIPO DOCENTE NO ESTARAS SOLO
Inesem cuenta con un equipo de Acompafamiento por parte del equipo
profesionales que haran de tu estudio una de tutorizacion durante toda tu
experiencia de alta calidad educativa. experiencia como estudiante

inesem
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4. Calidad AENOR

Somos Agencia de Colaboracion N°99000000169 autorizada por el Ministerio
de Empleo y Seguridad Social.
Se llevan a cabo auditorias externas anuales que garantizan la maxima calidad AENOR.

Nuestros procesos de ensefianza estan certificados por AENOR por la ISO 9001.

.
GESTION GESTION
NET

§o
.

DE LA CALIDAD AMBIENTAL 2 I Q.

150 9001 15014001 2 LTD

5. Somos distribuidores de formacion

Como parte de su infraestructura y como muestra de su constante expansién Euroinnova
incluye dentro de su organizacién una editorial y una imprenta digital industrial.
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METODOS DE PAGO

Con la Garantia de:
&> educapay

Fracciona el pago de tu curso en cémodos plazos y sin interéres de forma segura.

@ @ visa Proya

mastercard maestro

% bizum  amazonpay .'Pay SPay

Mos adaptamos a todos los métodos de pago internacionales:

[©Z¢] mese® iscover (@efecty (©)Dumoh CMR

y muchos mas...
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Master MBA. Especialidad en Gestion de Proyectos

DURACION
700 horas

MODALIDAD
ONLINE

ACOMPANAMIENTO
PERSONALIZADO

Titulaciéon

Doble Titulacién: - Titulo de Master MBA. Especialidad en Gestién de Proyectos, expedido por Instituto
Europeo de Estudios Empresariales (INESEM) - Titulacién de Certificacién Internacional en Project
Management Professional que supone la obtencién de 35 horas de contacto/PDUs necesarias para la
certificacion oficial del Project Management Institute como: Certified Associate in Project
Management (CAPM)® / Project Management Professional (PMP)®

@ inesem

INESEM BUSINESS SCHOOL

como centro acreditado para a imparticion de acciones formativas
expide el presente titulo propio

NOMBRE DE

on nimero de documento XXXXXXXXX ha superado los estudios correspondientes de

NOMBRE DEL CURSO

n una duracion de XXX horas, perteneciente al Plan de Formacion de Inesem Business School
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Descripcion

Al finalizar el Master MBA especialidad en Gestion de Proyectos, los alumnos estaradn capacitados para
asumir la Direccién General de una Organizacién cuya principal metodologia sea la segmentacion por
gestion de proyectos, asi como controlar la direccién financiera de la misma; asumir la responsabilidad
de las decisiones estratégicas que se adopten en el seno de la organizacion; gestionar 6ptimamente
equipos de trabajo en sus diferentes areasy llevar a cabo tareas de motivaciéon, management, gestién
del cambio. Ademds de desarrollar habilidades especificas para la direccién y gestion eficiente de toda
clase de proyectos.

Objetivos

» Desarrollar las competencias directivas del participante, profundizando en la visién global de la
empresa.

¢ Describir la naturaleza de un proyecto y los ciclos de vida del mismo.

e Conocer el entorno internacional y global de los negocios, y de los condicionantes de la sociedad
del conocimiento.

e Asumir funciones de liderazgo en negocios globalizados, competitivos y especializados.

e Desarrollar el pensamiento estratégico, la innovacién y la capacidad emprendedora.

¢ Conocer los distintos ambitos de control del proyecto: costes, tiempo, riesgos y calidad.

Para qué te prepara

Dirigido a quienes posean un grado o titulo equivalente en Administracién y direccién de empresas,
Empresariales y Economia o cualquier titulacién que quiera reforzar sus conocimientos en el area
empresarial y mejorar sus capacidades directivas.

A quién va dirigido

A dirigir y gestionar una empresa en la gestién y direccién de proyectos de una manera eficiente. Asi
mismo permitird conocer los diferentes ambitos de actuacion de un gestor de proyectos hasta la
financiacion del proyecto desde la perspectiva del Project Management Institute.

Salidas laborales

Area administrativa, contable, planificacion y ejecutiva de cualquier empresa con especial énfasis en
los puestos de director de proyectos, supervisores de directores de proyectos, consultores 'y

inesem
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coordinadores de la gestion de proyectos de cualquier tipo.

inesem
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TEMARIO

PARTE 1. MBA. ESPECIALIDAD EN GESTION DE PROYECTOS
MODULO 1. DIRECCION ESTRATEGICA
UNIDAD DIDACTICA 1. LAS BASES DE LA DIRECCION ESTRATEGICA

1. Introduccién a la estrategia empresarial
2. Pensamiento estratégico

3. Aspectos esenciales de la estrategia

4. Los tipos de estrategias

UNIDAD DIDACTICA 2. PROCESO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

1. Visién, mision y valores Empresariales

2. Esquema del proceso estratégico

3. Organizaciény niveles de planificacién de la decision estratégica
4. Las unidades estratégicas de negocio

UNIDAD DIDACTICA 3. ANALISIS ESTRATEGICO DE LA EMPRESA

Concepto y tipologia del entorno

Andlisis del entorno general PEST/EL

Andlisis del entorno especifico

Analisis de PORTER

Grado de rivalidad existente entre los competidores
Amenaza de productos sustitutivos

Poder de negociacién de los clientes

Poder de negociacién de los proveedores

N A WN =

UNIDAD DIDACTICA 4. DIAGNOSTICO INTERNO DE LA EMPRESA

El perfil estratégico de la empresa
Andlisis DAFO

Matriz del BCG o de crecimiento-cuota de mercado.

aunpkhwnNn=

Matriz ADL o de posicién competitiva-madurez del sector
UNIDAD DIDACTICA 5. LA ESTRATEGIA PROPUESTA

1. Generacién de opciones estratégicas
2. Formulaciény seleccién de la estrategia
3. Criterios de elecciéony evaluacién de la estrategia

UNIDAD DIDACTICA 6. IMPLANTACION Y CONTROL ESTRATEGICO

Ver en la web

Las matrices de cartera de productos como modelos de analisis estratégico

Matriz General Electric-McKinsey o de posicién competitiva-atractivo del sector
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Puesta en marcha de la estrategia
Nuevo diseno organizativo
Disponibilidad de recursos
Control y evaluacién de resultados
Inicio de ajustes correctivos
Cuadro de mando integral

ounhkhwn-=

MODULO 2. MARCO JURIDICO DE LA CREACION DE EMPRESAS
UNIDAD DIDACTICA 1. LAS SOCIEDADES MERCANTILES

Concepto

Normas reguladoras del Derecho Mercantil

Clases de Sociedades

Contrato de Sociedad mercantil

Constitucién de la Sociedad

Personalidad juridica

Nulidad de sociedades

Nacionalidad de las sociedades

Establecimientos mercantiles

Aspectos fiscales y laborales de las sociedades mercantiles

VNN h~WN=

-_—

UNIDAD DIDACTICA 2. SOCIEDADES DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

Aproximacion a las Sociedades de responsabilidad limitada
Requisitos de constitucién
Participaciones sociales

Organos sociales

Cuentas anuales

Modificaciones sociales

Modificaciones estructurales

Separaciéon y exclusion de socios
Disolucién, liquidacién y extincion
Sociedad unipersonal

Sociedad Limitada Nueva Empresa (SLNE)

SmoeYvoeNoURWDN =

—_—

UNIDAD DIDACTICA 3. LAS SOCIEDADES ANONIMAS

Significado y caracteres
Denominacién

Capital social

Domicilio y nacionalidad
Constitucién de la Sociedad
Fundacién

Acciones

Acciones propias
Obligaciones

Aumento de capital social
Reduccién de capital social

inesem
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12. Operacion acordedn

13. Modificacién de estatutos

14. Cuentas anuales

15. Organos sociales: Junta General
16. Organos de administracion

17. Disoluciéon

18. Liquidaciény extincion

19. Sociedad unipersonal (SAU)

20. Sociedad Andénima Europea

UNIDAD DIDACTICA 4. SOCIEDADES ESPECIALES

Sociedad colectiva

Sociedad comanditaria simple o comanditaria por acciones
Comunidad de bienes

Sociedad civil

Agrupaciones de interés econémico

Uniones temporales de empresas

Instituciones de inversién colectiva y entidades de capital riesgo
Sociedades laborales

Fundaciones

10. Sociedades profesionales

11. Cooperativas

12. Sociedades An6énimas Deportivas

13. Otras

N AWM=

N

UNIDAD DIDACTICA 5. REGISTRO MERCANTIL

1. Aproximacion al Registro Mercantil

2. Organizaciény funciones

3. Principios de funcionamiento del Registro Mercantil
4. Registro mercantil territorial y central

UNIDAD DIDACTICA 6. DERECHO CONCURSAL

Declaracién de Concurso

Legitimacion para la declaraciéon de Concurso

Solicitud de concurso

Competencia judicial para conocer los concursos

Auto de declaracién de concurso

Acumulacién de concursos

Administracién concursal

Efectos de la declaracién de concurso sobre el deudor persona fisica
Efectos de la declaracién de concurso sobre el deudor persona juridica
. Efectos de la declaracién de concurso sobre los acreedores

. Masa activa

. Masa pasiva

. Convenio concursal

. Junta de acreedores

inesem
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15. Aprobacién judicial del convenio
16. Liquidaciony pago a los acreedores

MODULO 3. HABILIDADES DIRECTIVAS Y TECNICAS DE NEGOCIACION
UNIDAD DIDACTICA 1. LA COMUNICACION

El proceso de comunicacién

Tipos de comunicacién

Barreras de la comunicacion

La comunicacion efectiva

Aspectos importantes en la interaccién con el interlocutor

AN =

UNIDAD DIDACTICA 2. LA COMUNICACION EN LA EMPRESA

Las relaciones en la empresa: humanasy laborales.

Tratamiento y flujo de la informacién en la empresa.

La comunicacién interna de la empresa.

La imagen corporativa e institucional en los procesos de informacién y comunicacion en las
organizaciones.

La comunicaciéon externa de la empresa.

6. Larelacion entre organizacién y comunicacion en la empresa: centralizacion o descentralizacién.
7. Herramientas de comunicacién interna y externa.

PN

v

UNIDAD DIDACTICA 3. COMUNICACION NO VERBAL

1. El lenguaje no verbal.
2. Relaciones entre la conducta verbal y no verbal.
3. Entablar relaciones.

UNIDAD DIDACTICA 4. RELACIONES INTERPERSONALES

La comunicacioén interpersonal

Filtros y Barreras de la Comunicacion

El conflicto interpersonal

Cémo expresar criticas y tipos de escucha activa
Obstaculos que se pueden presentar

Técnicas para mejorar esta habilidad Social

aunhkhwn-=

UNIDAD DIDACTICA 5. LA NEGOCIACION

1. Estrategias de negociacién
2. TActicas de negociacion
3. Cuestiones practicas

UNIDAD DIDACTICA 6. LA FIGURA DEL SUJETO NEGOCIADOR

1. La personalidad del negociador
2. Habilidades del negociador
3. Caracteristicas del sujeto negociador

inesem
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Clases de negociadores

La psicologia en la negociacion
Causas del Estrés Laboral
Sintomas del estrés laboral
Consecuencias del Estrés Laboral

MODULO 4. GESTION CONTABLE DE LA EMPRESA

UNIDAD DIDACTICA 1. INTRODUCCION A LA CONTABILIDAD

1.
2.
3.

Introduccion.
Evolucion historica.
Concepto de Contabilidad.

UNIDAD DIDACTICA 2. EL METODO CONTABLE

ounpkpwN-=

Concepto.

Partida doble (dualidad).
Valoracion.

Registro contable.

Los estados contables.
El patrimonio.

UNIDAD DIDACTICA 3. DESARROLLO DEL CICLO CONTABLE

VWO N AWDN =

Observaciones previas.

Apertura de la contabilidad.

Registro de las operaciones del ejercicio.
Ajustes previos a la determinacién del resultado.
Balance de comprobacién de sumas y saldos.
Calculo del resultado.

Cierre de la contabilidad.

Cuentas anuales.

Distribucién del resultado.

UNIDAD DIDACTICA 4. NORMALIZACION CONTABLE EN ESPANA

AW =

Introduccion. El proceso de reforma.
Libros de contabilidad.

El Plan General de Contabilidad.

El nuevo PGC para las PYMES.
Microempresas.

UNIDAD DIDACTICA 5. MARCO CONCEPTUAL

1.
2.

Principios contables.
Criterios de valoracion.

UNIDAD DIDACTICA 6. GASTOS E INGRESOS

Ver en la web

inesem
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Concepto de pagos y cobros.

Concepto de gastos e ingresos.

Clasificacion.

Registro contable de estas partidas y determinacién del resultado contable.
Registro y Valoracion de los gastos.

Valoracioén de los ingresos.

ounhkhwn-=

UNIDAD DIDACTICA 7. PERIODIFICACION CONTABLE

1. Introduccién.
2. Ingresosy gastos no devengados, efectuados en el ejercicio.
3. Ingresos y gastos devengados y no vencidos.

UNIDAD DIDACTICA 8. INMOVILIZADO MATERIAL

El inmovilizado técnico: concepto y clases.

Inmovilizado material.

Inversiones Inmobiliarias.

Activos no corrientes y grupos enajenables de elementos mantenidos para la venta.
Inmovilizado en curso.

AN =

UNIDAD DIDACTICA 9. INMOVILIZADO INTANGIBLE

Concepto.

Elementos integrantes.
Registro contable.
Correcciones valorativas.
Arrendamientos. Leasing.

vhwn=

UNIDAD DIDACTICA 10. EXISTENCIAS

Concepto

lasificacién

Registro contable
Valoracién

Correcciones valorativas

vnhwn=

UNIDAD DIDACTICA 11. ACTIVOS FINANCIEROS I: OPERACIONES DE TRAFICO

1. Introduccién.
2. Préstamosy partidas a cobrar: Clientes y deudores.
3. Efectos comerciales a cobrar.

UNIDAD DIDACTICA 12. ACTIVOS FINANCIEROS Il: OPERACIONES FINANCIERAS

Clasificacion.

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento.
Activos financieros mantenidos para negociar.
Activos financieros disponibles para la venta.
Reclasificacion de los activos financieros.

inesem
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6. Interesesy dividendos recibidos de activos financieros.
7. Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas.

UNIDAD DIDACTICA 13. PASIVOS FINANCIEROS

Concepto.

Débitos por operaciones comerciales.

Deudas con personal de la empresa y administraciones publicas.
Débitos por operaciones no comerciales.

Pasivos financieros mantenidos para negociar.

Baja de pasivos financieros.

Instrumentos de patrimonio propios.

Casos particulares.

N AWM=

UNIDAD DIDACTICA 14. PATRIMONIO NETO

1. Introduccién.

2. Fondos propios.

3. Subvenciones, donacionesy legados.
4. Provisiones y contingencias.

UNIDAD DIDACTICA 15. IMPUESTO SOBRE EL VALOR ANADIDO

Introduccion

Regulacion legal y concepto

Caracteristicas generales

Neutralidad impositiva. IVA soportado e IVA repercutido
Célculo del impuesto y base imponible

Tipo de gravamen

Registro contable del IVA

Liquidacién del IVA

N A WN =

UNIDAD DIDACTICA 16. IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS

Nociones fundamentales.

Célculo de la cuota liquida.

Gasto devengado.

Registro contable.

Diferencias Temporarias.

Compensacion de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores.
Diferencias entre resultado contable y base imponible.

NouvkrwbN =

UNIDAD DIDACTICA 17. LAS CUENTAS ANUALES

Introduccion.

Balance.

Cuenta de Pérdidas y ganancias.

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto.
Estado de Flujos de Efectivo.

Memoria.

Ver en la web

ounpwN-=
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MODULO 5. ADMINISTRACION FISCAL DE LA EMPRESA
UNIDAD DIDACTICA 1. INTRODUCCION AL DERECHO TRIBUTARIO

El Tributo

Hecho imponible

Sujeto pasivo

Determinacién de la deuda tributaria
Contenido de la deuda tributaria
Extincion de la deuda tributaria

ounpwnN-=

UNIDAD DIDACTICA 2. IMPUESTO SOBRE LA RENTA DE LAS PERSONAS FiSICAS |

Introduccién

Elementos del impuesto

Rendimientos del trabajo

Rendimientos de actividades econémicas

PN

UNIDAD DIDACTICA 3. IMPUESTO SOBRE LA RENTA DE LAS PERSONAS FiSICAS I

Rendimientos de capital inmobiliario

Rendimientos de capital mobiliario

Ganancias y pérdidas patrimoniales

Regimenes especiales: imputacién y atribuciéon de rentas
Liquidacién del Impuesto

Gestién del Impuesto

ounhkhwnNn-=

UNIDAD DIDACTICA 4. EL IMPUESTO SOBRE EL VALOR ANADIDO

Naturaleza del impuesto

Hecho imponible

Operaciones no sujetas y operaciones exentas
Lugar de realizacién del hecho imponible
Devengo del impuesto

Sujetos pasivos

Repercusion del impuesto (Art. 88 LIVA)
Base imponible

Tipos de Gravamen

10. Deduccién del impuesto

11. Gestion del Impuesto

12. Regimenes especiales
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UNIDAD DIDACTICA 5. IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES

Naturaleza y ambito de aplicacién

Hecho imponible

Sujeto Pasivo

Base imponible

Periodo impositivo y devengo del impuesto
Tipo impositivo

Ver en la web
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7. Bonificaciones y Deducciones

8. Regimenes especiales. Empresas de reducida dimensién

9. Régimen especial de las fusiones y escisiones
10. Régimen fiscal de determinados contratos de arrendamiento financiero
11. Otros regimenes especiales
12. Gestion del impuesto

PARTE 2. POSTGRADO EN CERTIFICACION INTERNACIONAL EN PROJECT MANAGEMENT
PROFESIONAL

MODULO 1. PREPARACION DEL ESTANDAR DEL PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE (PMI-PMP)
UNIDAD DIDACTICA 1. CONCEPTOS Y GRUPQOS DE PROCESOS EXISTENTES EN EL PMP

1. Ejecucién de proyectos bajo un equipo de direccién

2. Habilidades, competencias y conocimientos de la direcciéon de proyectos
3. Conceptosy organizacién de la direccién de proyectos segin el PMI

4. Procesos de Inicio, Planificacién, Ejecucion, Control y Cierre. Interaccion

UNIDAD DIDACTICA 2. GESTION DE LAS AREAS DE CONOCIMIENTO DE LA DIRECCION DE PROYECTOS

Integracion del proyecto. Acta de constitucion, supervision, cambios y cierre.
Validacion y del alcance del proyecto.

Secuenciacién y cronograma del tiempo del proyecto.

Estimacion y control de costes del proyecto.

Planificacién, aseguramiento y control de la calidad del proyecto.
Planificacion, desarrollo y gestion de los recursos humanos del proyecto.
Planificacion y gestion de las comunicaciones del proyecto

Identificacién, andlisis, seguimiento y control de los riesgos del proyecto
Planificacion, administracion y cierre de las adquisiciones del proyecto
Identificacién, gestién y control de los interesados del proyecto. Stakeholders
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MODULO 2. FASES INICIALES DE LA DIRECCION Y GESTION DE PROYECTOS
UNIDAD DIDACTICA 1. CARACTERISTICAS Y CONSIDERACIONES PARA UNA DIRECCION EXITOSA

Definicién del marco conceptual y tipologia de proyectos

Definicién del tipo de proyecto en lo que respecta a sus peculiaridades basicas
Consideraciones a tener en cuenta en la direcciéon de proyectos

Direccién y gestién eficaz de proyectos

Indicaciones para obtener una direccién y gestién exitosa
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UNIDAD DIDACTICA 2. DIRECCION Y GESTION DE PROYECTOS DE TIPO PROCESO
1. Definicién, tipologia y gestion de proyectos como procesos
2. Direccién de proyectos como proceso

3. Organizaciény planificaciéon de proyectos como proceso

UNIDAD DIDACTICA 3. ESTUDIO INICIAL Y CONTEXTUALIZACION DE UN PROYECTO
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Introducciéon al marco del proyecto

Contextualizacion del proyecto en los distintos modelos de organizacion
Proyectos de tipo social

Preparacion de los recursos y comienzo firme

Herramientas de revisién e informe del estudio inicial del proyecto.
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UNIDAD DIDACTICA 4. FASE DE BUSQUEDA, SELECCION DE PROYECTOS Y SUS STAKEHOLDERS

1. La importancia de la fase de busqueda de proyectos
2. Selecciéon de proyectos y gestion de oportunidades
3. Agentesy stakeholder implicados en el proyecto

MODULO 3. PROCESOS, TECNICAS Y HERRAMIENTAS EN LA PLANIFICACION DE PROYECTOS
UNIDAD DIDACTICA 1. ESTUDIO INICIAL DEL PROYECTO, COMUNICACIONES Y PRESUPUESTOS

1. Limitacién temporal del proyecto y alcance de los trabajos
2. Documentacion de decisiones y plan de comunicaciones
3. Estudio del presupuesto. Tipologias y causas de aumento del coste

UNIDAD DIDACTICA 2. ALCANCE, PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO

Exposicién inicial de las fases

Utilizacion de la EDT para la definicién y alcance del proyecto
Fases para realizar una correcta planificacion del proyecto
Programacioén inicial del proyecto. Verificaciéon y ajuste
Ejecucion, sequimiento y control del proyecto
Documentacion acreditativa de la planificacion del proyecto
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UNIDAD DIDACTICA 3. HERRAMIENTAS PARA LA PROGRAMACION Y LA PLANIFICACION DE
PROYECTOS

Observaciones iniciales a las herramientas disponibles de planificacion
Particularidades iniciales a tener en cuenta en su utilizaciéon
Planificaciéon temporal de tareas mediante el diagrama de GANTT
Planificacion de tareas mediante el método PERT. Caso practico
Planificacion de tareas mediante el método CPM

Utilizacién de los métodos PERT/CPM en aplicaciones especificas
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UNIDAD DIDACTICA 4. GESTION DE RECURSOS CONTRATADOS, SUBCONTRATADOS Y
APROVISIONAMIENTO

1. Decision de la contratacién y tipologia de contratos
2. Gestién, seguimiento y control de compras
3. Decisiéon de subcontratacion. Ventajas e inconvenientes

UNIDAD DIDACTICA 5. BENCHMARKING APLICADO A LA DIRECCION DE PROYECTOS

1. Contexto del Benchmarking en la empresa
2. Definiciény tipos Benchmarking
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3. Aplicaciény justificacion del Benchmarking en la gestién de proyectos
4. Fases de la aplicacion del Benchmarking en la gestion de proyectos

MODULO 4. HERRAMIENTAS DE GESTION DE PROYECTOS. CALIDAD, TIEMPOS Y COSTES
UNIDAD DIDACTICA 1. COMIENZO DE LA EJECUCION DEL PROYECTO

Fase de inicio. Documentacién y reunién de comienzo
Metas y objetivos a perseguir en las reuniones iniciales
Mecanismos de integracion iniciales del equipo
Normas de comportamiento del equipo del proyecto

PN

UNIDAD DIDACTICA 2. HERRAMIENTAS E INDICADORES EN EL CONTROL DEL PROYECTO

1. Aspectos iniciales en el control del proyecto

2. La comunicacion en el equipo y los interesados. Tipos

3. Resolucion de riesgos y problemas

4. Indicadores de calidad, plazos y costes para el control del proyecto

UNIDAD DIDACTICA 3. HERRAMIENTAS Y NORMAS EN LA GESTION DE LA CALIDAD

1. Aspectos generales de la gestién de la calidad

2. Gestiény aseguramiento de la calidad en proyectos

3. Procesos de planificacion, garantia y control de la calidad

4. Gestion de la calidad en proyectos (ISO 10006/ UNE 66904:2003)

UNIDAD DIDACTICA 4. GESTION Y MEDICION DE TIEMPOS

1. Aspectos generales de la gestién de tiempo
2. La curva “S” del proyecto y la medicién del avance: regularidad, alteraciones y velocidades
3. Medicién de duracion de fasesy actividad del proyecto

UNIDAD DIDACTICA 5. GESTION Y MEDICION DE COSTES

Aspectos generales de la gestién de costes
Estudio de la inversién financiera

Gestién de préstamos. Coste y amortizaciéon
Clasificacion de los tipos y sistemas de costes
Herramientas para la estimacion de costes
Herramientas de estimacion de la productividad
Programacioén y adecuacién del presupuesto
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MODULO 5. HERRAMIENTAS DE GESTION DE RIESGOS, MEDIOAMBIENTE Y CIERRE
UNIDAD DIDACTICA 1. HERRAMIENTAS PARA LA GESTION DE RIESGOS

1. Aspectos generales de la gestién del riesgo

2. Gestién correctiva, prospectiva y reactiva del riesgo

3. Aspectos iniciales en la deteccion y gestion del riesgo

4. Origeny clasificacion de las distintas tipologias de riesgo
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5. Identificacién, anélisis y evaluacién del riesgo en proyectos
6. La Herramienta de andlisis DAFO para la gestién del riesgo

7.

Supuesto practico resuelto sobre gestion de riesgos

UNIDAD DIDACTICA 2. INSTRUMENTOS DE GESTION DEL MEDIO AMBIENTE (GMA)
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Definicién y consideraciones generales de la gestion medioambiental
Politica empresarial medioambiental de la organizaciéon

Fases de la gestion del medio ambiente en el Ciclo de vida del proyecto
Fase de finalizacién de la gestién Medioambiental

Medios e instrumentos para la gestion medioambiental

Planes de emergencia y de vigilancia medioambiental

Plan de comunicacion de los aspectos medioambientales

UNIDAD DIDACTICA 3. GESTION DE LA FASE DE CIERRE DEL PROYECTO

—_—
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Aspectos generales del cierre del proyecto

Comprobacion y aceptacion del proyecto finalizado

Documentacién generada durante el proyecto. Recopilaciéon y entrega al cliente
Transferencia y recepcion del proyecto

Documentacion de cierre del proyecto

Aspectos del cierre del proyecto en funcién de los participantes

Informe de lecciones aprendidas

Revision de lecciones aprendidas

Desactivacion del equipo

Etapa de explotacién del objeto del proyecto. Responsabilidades, medicién, beneficios
Informe final del proyecto

UNIDAD DIDACTICA 4. SOFTWARE INFORMATICO PARA LA GESTION DE PROYECTOS
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Aspectos generales de la gestién informatizada
Caracteristicas generales de los programas

Capacidad de los equipos informaticos

Clasificacion de las aplicaciones

El software gestor de proyectos

Tipos y mercado del software de planificacién y gestién
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Si aun tienes dudas, nuestro equipo de asesoramiento
académico estard encantado de resolverlas.

Pregldntanos sobre nuestro método de formacién, nuestros
profesores, las becas o incluso simplemente conécenos.

iMatricularme ya!

IEncuéntranos aqui!

Edificio Educa Edtech

Horario atencién al cliente

Lunes a viernes:

iSiguenos para estar al tanto de todas nuestras novedades!
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